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Rekryteringsprognos
for kommun och
landstingssektorn

Tre strategiers effekt pa
rekryteringsbehovet



Antal nyrekryterade till sektorn, 2001-2016 § b

och Landsting
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Hur ar det med personalrorligheten bland socialsekreterare? s s

muner
-andsting

Personalgrupp socialsekreterare mfl. Andel
kvarvarande i sektorn, 2011-2016

100

03 o3 23 R o7 ai
b=
&0
40
=0
0
20t ot h I 2063 20Ld 2115 20Ls

Wy o | oEaktodim



Andel kvarvarande i kommunsektorn i nagra © e
personalgrupper, manadsavldénade, 2015-2016
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Andel kvarvarande i samma kommun i nagra ©
personalgrupper, manadsavlénade, 2015-2016
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Socialsekreterare - medelalder
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Personalgrupp Socialsekreterare m fl efter
aldersgrupp, ar 2016

40
Medelalder
Kvinnor 40,2
30 Man 42,7

X 20
10
0 . .

30-39 40-49 50-54 55-59

60-




Socialsekreterare — aldersférdelning 2001 vs 2016
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Medellon for de 15 storsta yrkena i kommunerna, 2016* &

Manadsavlonade inkl. lediga. Anstéllda med chefsansvar ingar ej. Sorterade efter kvinnors medellon.

Kvinnor medellon Andel kvinnor  Andel man Mén medellén
|

34 800 Larare gym.skola, allmdnna @mnen 35000
32200 I e | 32600
32700 EepraktlT/esteW | 32700
32100 me 30700
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25 000 ———m 25100
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Procentuell forandring av antalet
personer i olika aldersgrupper, 2017 -
2026
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SKL:s nio rekryteringsstrategier
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Tre strategiers effekt pa rekryteringsbehovet © b
(behovsokning och pensioneringar) fram till ar 2026

Utnyttja tekniken Forlang arbetslivet Fler jobbar mer
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Vad ger personalstabilitet enligt forskningen? — ¢ &
exempel socialtjanst

— Tillrackligt god bemanning
—Tillgang till narvarande och stodjande arbetsledning
— Forsiktighet med omorganisationer

— Anpassat och strukturerat kompetensstod



IFO - personalenkat 2015/2016

Stod i att gora arbetet med myndighetsutovningen mer attraktivt
« Administrativt stod till handlaggare och chefer

« Behov av andra kompetenser — jurister, transportorer, larare,
fritidspedagoger, beteendevetare m fl

« Introduktion av nyanstallda — nyexaminerade och aven erfarna
socialsekreterare — uppdrag SoS

» Kompetensutveckling fér socialsekreterare med nagra ars erfarenhet

- Karriarstege - loneutveckling Mycket som &r en del av SVJ och SKL:s
rekryteringsstrategier



Kommunal verksamhet VERELES Sjukfranvarande | Andel Andel kvinnor ls'&‘éiing
avlonade sjukfranvaro

Forskola och

125 100 7 300 5,8 91,2
skolbarnomsorg
Grundskola 160 900 6 300 3,9 76,5
Gymnasieskola och 46 000 1 600 34 605
Komvux
Fritid och kultur 23 500 900 3,7 59.0
Omsorg om aldre och
personer med 244 600 15 800 6,5 87,7
funktionsnedsattning
Iehle] wel 30 900 1 500 5,0 79.9
familjeomsoro
Ovriga 133 900 5100 3,8 61,3
Totalt 764 900 38 500 5,0 78,5

Sjukfranvaro i kommunala verksamheter
Avser sjukfranvaro minst 30 dagar i foljd med sjukpenning i november 2016. Andelar i procent.
Kalla: SKL:s personalstatistik
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Pagaende arbete kring
kompetensforsorjning

— SKLs strategi for att minska — Galler socialsekreterare,
socialtjanstens beroende av sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
bemanningsfbéretag och bidra till fysioterapeuter
sektorns kompetensforsorjning.

— Workshop 11 januari 2018 Ekonomiskt bistand

— Prel en strategi/handlingsplan i II\B/I(i)sEJsbruk och beroende
slutet av 2018 ‘ Ovrig vuxenvard

. . Aldreomsorg

— Galler IFO, aldreomsorg och 1SS

funktionshinder Socialpsykiatri

Fysisk funktionsnedsattning
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Arbetstyngdsmatning - BoU

— Vad ar en rimlig arbetsbelastning for en nyexaminerad resp. erfaren
socialsekreterare?

— Hur kan chefer/arbetsledare agera for att det ska bli en bra arbetssituation och
arbetsmiljo?

— Kvalitetssakring av modell for arbetstyngdsmaéatning som ar utvecklad av Goteborgs stad
Pa gang:

— Film — Goéteborg, Jonkdping, Kalix mf

— Film — arbetsorganisation och arbetsmiljo

https://skl.se/integrationsocialomsorg/socialomsorg/barnochunga/skishandlingsplanbarnochu
nga/kvalitetssakringavmodellforarbetstyngdsmatning.13696.html



https://skl.se/integrationsocialomsorg/socialomsorg/barnochunga/sklshandlingsplanbarnochunga/kvalitetssakringavmodellforarbetstyngdsmatning.13696.html

Kvalitetssakring av
GOteborgs Stads modell for
arbetstyngdsmatning

Kvalitetssakring av modell for
L il
8 MODELL UTVECKLAD AY OOTEBONGS STAD o~ Lawdang




— Remiss - Legitimation for kuratorer inom hélso- och sjukvarden —
konsekvenser for ovriga kuratorer i kommunsektorn - elevhalsan, AO m fl

— Utvecklingsprojekt ekonomiskt bistand — att bryta langvarigt
bistandsmottagande och utveckla verksamhetsomradet ekonomiskt bistand —

forstudie med stod av ESF

http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/ekonomiskt-bistand.html

https://skl.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/nyheterekon
omisktbistandochforsorining/nyheterekonomisktbistand/sklvillutvecklaarbetetme

dekonomisktbistand.13130.html



http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/ekonomiskt-bistand.html
https://skl.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/nyheterekonomisktbistandochforsorjning/nyheterekonomisktbistand/sklvillutvecklaarbetetmedekonomisktbistand.13130.html

“Att bryta langvarigt bistandsmottagande och utveckla
verksamhetsomradet ekonomiskt bistand”

— Utveckling av organisation och stodstruktur for nya arbetssatt

— Framtagande av utbildningspaket och genomfdorande av
utbildning — yrkesintroduktion och kompetensutveckling

— Utvardering av bedomningsinstrument
— Utvardering av brukarmedverkan
— Utvardering av projektets effekter

Prel start; April 2018 — mars 2021 Finansiering: SKL och
deltagande kommuner
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— Oka vardet av arbetet och verksamhetens resultat, genom att

— Koordinera och utveckla komplext arbete
— Starka engagemang och prestation
— Bygga hallbar arbetsmiljo

- Arbeta med strukturer, processer, strategier och relationer

SVJ rapport pa gang — arbetsnamn: Sveriges viktigaste chefsjobb



Chefens forutsattningar paverkar mojligheten att
vara narvarande och hur ledarskapet kan utovas
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 Antalet understallda « Administrativt stod

« Balansen mellan krav o kontroll, - Kommunikation och tillit mellan

ansvar o befogenhet strategisk och operativ ledning
.« Héga krav (ex. nationella mal, - mojlighet att paverka
riktlinjer, dokumentation) — tid for dialog kring uppdraget

— moajlighet till socialt stod
« Manga krav (ibland med oklar
nytta for verksamheten) « Etiska dilemman - balansera
patientens/brukarens och
- Tillgang till stédfunktioner verksamhetens perspektiv



Vad gor vi for chefer?

Chefsnara och verksamhetsnara utbildningar med
Kommentus, utvecklingsarbete from 2018

Leda for Resultat - socialtjanst, skola, kommundirektorer

Toppledarprogrammet- forvaltningschefer och
kommun/landstingsdirektorer i kommuner och landsting

Chefsnatverk, natverk for chefsstrateger

26



Lastips och verktyg 7 Kot

« Checklista for chefens arbetsmiljo — pdf webshopen
- inkl checklista for beslut som ror antal medarbetare per chef
« Chefens arbetsmiljoansvar — pdf webshopen
 God arbetsmiljo for handlaggare i socialtjansten - pdf
+ Checklista kring hallbart chefskap

Finns under rubriken Arbetsmiljoansvar for arbetsgivare www.skl.se

« Sunt arbetslivs samlade kunskap www.suntarbetsliv.se
« Webbseminarium om digitalisering, arbetsmiljo och valfard
 med mera..

27


http://www.skl.se/
http://www.suntarbetsliv.se/

Cirkular 17:58 fran SKL och Pacta

Avtal om samverkan och arbetsmiljo SEKAPA
ENGAGE-
Partsgemensam kommentar MANG

FAQ pa gang & filmer

Arbetsplatstraffar, samverkansgrupper pa olika nivaer,
central samverkansgrupp
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SKL:s arbetsgivarblogg - https:// arbetsgivare.blogg.skl.se/alla-kompetenser-behdv

Novusundersokning — "7 av 10 kan tanka sig att arbeta med en person som har fysisk eller psykisk
funktionsnedsattning”

Kreativiteten, produktiviteten och trivseln skulle 6ka pa en arbetsplats som har en stérre mangfald
bland sina medarbetare.

ESF projekt — Fler vagar in — Breddad rekrytering

Utvecklingsarbete tillsammans med atta kommuner i ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och

Myndigheten for delaktighet

- Skapa och utveckla exempel pa metoder och arbetssatt for ett mer inkluderande arbetsliv oavsett
funktionsnedsattning.

Positionspapper - Funktionshinder och delaktighet - 72 punkter - bl a fysiska tillgangliaheten,
sjukvard, arbete och egen férsérjning. Alla manniskor ska vara vdlkomna pa arbetsplatsen o

samhallet, var uppgift &r att undanréja hindren. BREDDA
REKRYTERINGEN
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vagentilljobben.se

— SKL fick under 2017 tillsammans med fackliga motparter (Akademikerférbundet
SSR, AkademikerAlliansen, Vision, Kommunal, Lakarforbundet, Lararférbundet
och Lararnas Riksforbund) framjandemedel for ett kommunikationsprojekt med
syfte att

— informera nyanlanda om vagen till jobben inom vélfarden

— ge stod och information till kommuner, landsting och regioner for att i sin
arbetsgivarroll battre ta tillvara nyanlandas kompetens och underlatta den egna
kompetensforsorjningen

— ge stod till handledare som handleder nyanlanda

— Lanseras under andra kvartalet 2018

— For fragor och reflektioner, kontakta elsa.mattsson@skl.se



mailto:elsa.mattsson@skl.se
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vagen till
jobben

vagen till
jobben

Fran nyanland till nyanstalld inom
vard, skola och omsorg.

o 0
® T

Nyanland Arbetsgivare
Handledare




